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「
研
究
開
発
型
企
業
」
と
し
て
、

不
動
産
の
新
た
な
領
域
を
開
拓
し
続
け
て
い
き
た
い

リ
ゾ
ー
ト
事
業
「
バ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ホ
ー
ム
ズ
」
、
高
級
ス
モ
ー
ル
オ
フ
ィ
ス
事
業

「
ウ
イ
ン
ド
ベ
ー
ス
」
に
注
力

日
総
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
社
長
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回
痢 だ　
　　 　　 　　PROF ーLE

おおにし・のりお
1946 年神奈川県生まれ。

　　 　 　 　 　　　　　 　　

学部卒業後、三菱信託銀行69年慶鷹義塾大学経済 ′

開 墾 ÷(現・三菱UFJ信託銀行)入 J‘
行 。74 年 東 横 倉 庫 入 社 、 、 :':炎′

75 年社長。2003 年日総ビ 社長室には神棚を置いている。「当社の守り神で、日々 お参りをして
ルディング社長に就任。 いるんです」と大西さんは笑顔を見せる
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日総ビルが手掛ける、高級感のあるリノベーションリゾート事業「バケーションホームズ」の物件「ドメーヌ熱

海伊豆山西館」にて。熱海の海を望む、「和」のデザインを取り入れたリビングはダイニングと兼用。食事に
も仕事にも使える高さのテーブルと椅子のセットも、大西さんやプロジェクトのメンバーで選定したものだ

日本の不動産市場は堅調な状況が続く

も
=

「
ワ
ー
ケ
ー
シ
ヨ
ン
」
の

ニ
ー
ズ
の
受
け
皿
と
し
て

2
0
1
3
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た

「
ア
ベ
ノ
ミ
ク
ス
」
以
降
、
不
動
産
価

格
の
値
上
が
り
が
続
く
な
ど
、
よ
い

経
営
環
境
が
続
い
て
き
ま
し
た
。
昨

年
か
ら
欧
米
は
イ
ン
フ
レ
を
受
け
て

金
利
が
大
き
く
上
昇
、
日
本
で
も
日

本
銀
行
総
裁
が
植
田
和
男
氏
に
交
代

し
「
正
常
化
」
が
進
む
と
見
ら
れ
て

い
ま
し
た
が
、
足
元
で
低
金
利
、
金

融
緩
和
が
続
い
て
い
ま
す
。
そ
の
た

め
、
依
然
と
し
て
都
心
の
マ
ン
シ
ョ

ン
価
格
上
昇
は
続
い
て
い
ま
す
。

オ
フ
ィ
ス
賃
貸
は
、
コ
ロ
ナ
禍
を

受
け
た
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
や
分
散
型

オ
フ
ィ
ス
の
浸
透
も
あ
っ
て
、
こ
の

2
年
ほ
ど
賃
料
が
低
下
傾
向
に
あ
り

ま
し
た
が
、
底
打
ち
し
ま
し
た
。
そ

の
意
味
で
、
大
き
く
見
る
と
不
動
産

事
業
は
分
譲
、
賃
貸
と
も
に
極
め
て

堅
調
だ
と
言
え
ま
す
。

た
だ
、
課
題
を
挙
げ
る
と
す
れ
ば

土
地
や
中
古
ビ
ル
の
仕
入
れ
で
す
。

例
え
ば
都
心
の
中
古
ビ
ル
の
投
資
利

回
り
は
3
%
台
に
低
下
し
て
お
り
、

3
0
年
単
位
で
見
た
時
の
事
業
性
が
低

い
こ
と
か
ら
、
投
資
を
控
え
て
い
る

と
い
う
の
が
実
情
で
す
。

そ
う
し
た
中
で
、
当
社
は
新
た
な

挑
戦
を
始
め
ま
し
た
。
そ
の
1
つ
が

リ
ゾ
ー
ト
事
業
「
バ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ホ

ー
ム
ズ
」
で
す
。
バ
ブ
ル
経
済
期
な

ど
に
建
て
ら
れ
た
リ
ゾ
ー
ト
マ
ン
シ

ョ
ン
の
1
室
を
買
い
取
り
、
モ
ダ
ン

な
デ
ザ
イ
ン
に
フ
ル
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
し
て
再
販
す
る
と
い
う
モ
デ
ル

で
、
他
社
で
取
り
組
ん
で
い
る
と
こ

ろ
は
、
ま
だ
あ
り
ま
せ
ん
。

先
程
の
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
浸
透

で
、
人
々
は
働
く
場
所
を
自
由
に
選

べ
る
時
代
に
な
り
ま
し
た
。
オ
フ
ィ

ス
へ
の
回
帰
は
始
ま
っ
て
い
ま
す

が
、
離
れ
た
場
所
で
働
く
と
い
う
の

は
、
1
つ
の
選
択
肢
と
し
て
あ
り
続

け
る
の
で
は
な
い
か
と
見
て
い
ま
す
。

「
バ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ホ
ー
ム
ズ
」
は
、

こ
の

「
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
ニ
ー
ズ

の
受
け
皿
と
な
り
ま
す
。
新
幹
線
で

最
大
1
時
間
半
、
自
動
車
で
2
時
間

か
ら
2
時
間
半
の
立
地
、
街
に
「
楽

し
さ
」
が
あ
る
こ
と
を
条
件
に
「
逗

子
・
葉
山
」
、「
越
後
湯
沢
」
、「
熱

海
・
湯
河
原
」
、「
軽
井
沢
」
と
い
う

エ
リ
ア
を
選
定
し
ま
し
た
。
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「ドメーヌ熱海伊豆山西館」のバルコニーからは熱海の緑や海が←望できる (左 )。リノベーぐ

を用意。ライトの色や壁紙にもこだわった造りになっている(右 )

高級スモールオフィス事業「ウインドベース」の 同共用部分は「入居する人たちが集まる」こと 同じく共用部分には和室を用意。ビーズクッション
1物件、「ウインドベース白金」の専有部分にて。 を意識した導線と、余裕のある造りにこだわっ も備えてあり、リラックスすることはもちろん、ノートパ
「とても居心地がよく、本社の部門を移してもい た。常務取締役の大西隆之さん(左奥 )、同じく ソコンを使って、普段とは違う雰囲気で仕事をする
いくらいです(笑)」と大西さん。周辺には緑も多 常務取締役の社本光生さん(右奥)、営業部 ことも可能。常務の大西隆之さんと利用方法につ
く、環境も良好だ の藤本千尋さん(中央奥)と打ち合わせ いてアイデアを出し合う
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リ・

'
つゴルフは大西さんの趣味の1つ。写真

は社内のゴルフコンペでの集合写真

例
え
ば
、
昼
間
は
地
域
の
観
光
資

源
を
満
喫
し
、
夜
や
朝
に
仕
事
を
す

る
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
を
相
堂
疋
し
、
部

屋
に
は
集
中
し
て
仕
事
が
で
き
る
ワ

ー
ク
ス
ペ
ー
ス
も
用
意
し
て
い
る
の

で
す
。
今
後
、
こ
う
し
た
ニ
ー
ズ
が

増
え
る
と
見
越
し
て
、
先
駆
者
と
し

て
取
り
組
む
覚
悟
で
す
。

シ
ン
プ
ル
か
つ
高
級
感
の
あ
る

ス
モ
ー
ル
オ
フ
イ
ス

も
う
1
つ
、
当
社
が
こ
れ
か
ら
の

ん
で
い
る
の
が
ス
モ
ー
ル

箆

時
代
を
見
据
え
て
取
り
組

　　　
　

オ
フ
ィ
ス
事
業

「
ウ
イ
ン

　
　

　
　
　

元
々
当
社
は
2
0
1
2

疎
蓉

年
に
、
日
本
企
業
の
中
で

は
い
ち
早
く
高
級
レ
ン
タ

軸
温
卿
る

ル
オ
フ
ィ
ス
事
業
に
参
入

鰍雌脚
勘乳離れ戦闘だ嗣紬瞬
謄

駄、
ツ

年
に
大
手
不
動
産
会
社
に

射
才

売
却
す
る
形
で
資
産
の
入

棚
叱
唾

れ
替
え
を
行
い
ま
し
た
o

会」」
"

:
一
般
附
に
勘
級
し
!
夕

親
員
に

懇
社
事

ル
オ
フ
ィ
ス
は
都
心
の
S

鰍

ク
ラ
ス
ビ
ル
な
ど
に
入
居

す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
坪
単
価
を
考

え
て
1
人
当
た
り
の
活
用
ス
ペ
ー
ス

が
小
さ
く
な
る
ケ
ー
ス
が
多
い
の
で

す
が
、
当
社
は
余
裕
の
あ
る
造
り
で

提
供
し
た
い
と
考
え
ま
し
た
。

機
能
を
削
ぎ
落
と
し
て
シ
ン
プ
ル

な
も
の
に
し
、
同
時
に
高
級
感
が
あ

り
、
防
音
や
空
調
な
ど
で
快
適
性
を

提
供
し
て
い
る
他
、
デ
ザ
イ
ン
や
イ

ン
テ
リ
ア
は
、
立
地
す
る
地
域
の
歴

史
を
踏
ま
え
て
、
物
件
ご
と
に
変
化

さ
せ
て
い
ま
す
。
当
社
が
培
っ
た
レ

ン
タ
ル
オ
フ
ィ
ス
の
知
見
を
生
か
し

て
開
発
し
た
の
が
、
こ
の
「
ウ
イ
ン

ド
ベ
ー
ス
」
な
の
で
す
。

23
年
8
月
、
銀
座
5
丁
目
に
新
築

竣
工
す
る
「
日
総
第2
6
ビ
ル
」
の
4

階
以
上
を
「
ウ
イ
ン
ド
ベ
ー
ス
」
と

し
て
賃
貸
運
用
致
し
ま
す
(
1
~
3

階
は
店
舗
賃
貸
)
。
今
後
も
続
く
大

型
再
開
発
に
伴
っ
て
、
中
小
型
ビ
ル

の
再
生
案
件
は
ま
す
ま
す
増
加
す
る

と
見
て
お
り
、
今
後
も
注
力
し
て
い

き
ま
す
。

こ
れ
か
ら
も
「
研
究
開
発
型
企

業
」
と
し
て
、
リ
ス
ク
を
見
定
め
な

が
ら
、
新
た
な
領
域
の
開
拓
を
続
け

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

103 勲 =自害 2023.8.2
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伊豆山西館」のバルコニーからは熱海の緑や海が←望できる(左 )。リノベーション前に和室だった場所には集中して仕事ができるスペ ス
トの色や壁紙にもこだわった造りになっている(右 )


